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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
24/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Servigo de confecgdo de bandeiras institucionais

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edicéo
GABRIEL FELIPE DA SILVA PEREIRA

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Data de Criacao
09/04/2025 10:31

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no
R-01 disponibilidade or¢camento determinados pela Planejamento Administragéo Baixo
orcamentaria Administracédo Publica.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Responsavel: GABRIEL VINICIUS MAURER
Plano de Contratacdes Anual. BARDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentéria anual Responsavel: GABRIEL VINICIUS MAURER
da Unidade Or¢amentaria (UO). BARDO
C-02 Revis&o da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: DANIEL PONTES GUIMARAES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
- ~ Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
Especificacédo ) )
insuficiente dos da ngce55|dade atual dé.l Unidade, ’gm Planejamento Administragao Médio
materiais especial dg alguma neces&dadg especifica
para atendimento de demanda singular.
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acodes Preventivas
P-01 Descrever os itens do certame licitatério de forma a atender as especificaces Responsavel: ERICK STEINHORST
necessarias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos materiais. Responséavel: ERICK STEINHORST
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigagGes da contratada e forma de entrega do Responsavel: ERICK STEINHORST
material.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisao contratual. Responsavel: GABRIEL VINICIUS MAURER
BARDO
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: ERICK STEINHORST
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusédo contratacdo ou do setor de aquisicéo,
do processo licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administracéo Médio
licitatério documentos necessarios ou gerenciar as
fases do processo.
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagao. Responsavel: GABRIEL VINICIUS MAURER
BARDO
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitacdes e contratos. Responsavel: GABRIEL VINICIUS MAURER

Acdes de Contingéncia

BARDO



C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: DIRCEU LUIS KRAEMMER

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
S Falha na fase interna do processo licitatério
Licitacdo deserta ou o : . - . -
fracassada ou grande variagdo de precos praticados Planejamento Administracéo Médio
pelo mercado.
Impactos
1 Demora na aquisi¢cdo do material.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja Responsavel: DIRCEU LUIS KRAEMMER
economicamente viavel o contrato ao (s) licitante (s).
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no Responsavel: DIRCEU LUIS KRAEMMER
mercado. Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatério e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: DIRCEU LUIS KRAEMMER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
quantidades Falta de memoéria de calculo ou . - ~ .
. . Planejamento Administragao Baixo
inadequadas  dos levantamento inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisi¢cdo dos materiais - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Eréario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimdnia e conforme Responsavel: ERICK STEINHORST
indices de aumento realistas.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: ERICK STEINHORST
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ Falha do setor de aquisi¢do, licitacdes e
Selecéo de ; o
fornecedor sem contrato§ ~em anallsa.r de~ forma crlte.rlgsa i N ) o
condicdes de as{ gondlgoes de hab|||ta<;§o e 0s reqwsﬂos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
h minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato
no certame.
Impactos
1 Interrup¢éo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: ERICK STEINHORST
qualificagbes necessarias no instrumento convocatorio.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: ERICK STEINHORST
C-02 Caso haja infragéo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: ERICK STEINHORST
sancao do fornecedor infrator.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Material entregue de Fiscalizacdo ineficiente do material
forma ineficaz ou entregue pelo fiscal de contrato. Falta de
em niveis de um método de medicdo da qualidade do Gestdo de Contrato  Contratada Médio
produtividade material entregue pela contratada por parte
insuficiente do fiscal de contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagéo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: DANIEL PONTES GUIMARAES
P-02 Estabelecer um indice de medicéo de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel: ERICK STEINHORST
especificagdes do instrumento convocatério.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material. Responsavel: ERICK STEINHORST
C-02 Abrir processo administrativo visando a sanc¢ao do fornecedor infrator. Responsavel: GABRIEL VINICIUS MAURER
BARDO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.



5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b PLACIDO GARCIA TRAVASSOS DOS SANTOS
g Data: 08/05/2025 10:48:31-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PLACIDO GARCIA TRAVASSOS DOS SANTOS

Ordenador de Despesas do 1° Batalhdo de Comunicagbes

Documento assinado digitalmente

ub ERICK STEINHORST
g Data: 07/05/2025 09:25:49-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ERICK STEINHORST

Chefe da equipe de planejamento

Documento assinado digitalmente

ub DIRCEU LUIS KRAEMMER
g Data: 06/05/2025 15:03:53-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

DIRCEU LUIS KRAEMMER

Membro da equipe de planejamento

Documento assinado digitalmente

ub GABRIEL FELIPE DA SILVA PEREIRA
g Data: 05/05/2025 16:17:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GABRIEL FELIPE DA SILVA PEREIRA

Membro da equipe de planejamento
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